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Senhores Associados:

Mos termos da Lei e dos Estatutos em vigor, a Direcdo da Associacio dos Lares Ferrowiarios

apresenta, para vossa apreclagdo, o Relatorio e Contas de Geréncia, o Balango e a Demonstracio de
Resultados relativos a 2023,

Helatorio e contas de 2023

]
=

o

1 - MOVIMENTO DE ASSOCIADOS E QUOTIZACOES

Z

1.1 - Evolugdio dos valores das guotizagbes de 2018 a 2023

DESIGNACAD 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Receita de quotas 130,630 | 135,641 | 111.674 | 127.651 | 128,910 (124.016
(em euros)

1.2 = Comentarios

Foi previsto no Orcamento de Exploragio de 2023 o valor de 120.000,00€ e as faturas/recibos
emitidos em conformidade com os recebimentos efetivamente realizados de valor 124.016,88£.

2 — LAR DOS FERROVIARIOS DO ENTRONCAMENTO

2.1 = Mimero de Clientes [ Lista de Espera

NUMERD DE CLIENTES
AN INTERMAMENTO CENTRO DIA APQIO DOM.
DEZ 2022 81 3 12
DEZ 2023 52 10 ' 22
= NUMERG DE SOCIOS EM LISTA DE ESPERA
I TERHARENT CEMTRO TA APOID DO
AND MULHERES | HOMENS CASATS TOTAL TOTAL
I]E. Iﬂll 15 L - =
. DEZ 2023 a1 21 -

e
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2.2 = Pessoal
QUADRO DE PESSDAL
CATEGORIAS 2023

Diretora de Servigos e Qualidade 1

Chefe de Divisdo 1

Tecnica de Servigo Sodal 1

Educadora Social 1

Ercarregada Geral 2

Chefe de Eseritdrla 1

Chefe de Seccho 1

Escrilursdria de 18 1

animadara Cultural i

Ajudantes Acao Dircta 37

Trabalhadores Auxiliares !

Cozinheeiras 2

Ajudantes de Cozinha &

Lavedelras/roupeiras 3

Folivalenta 1

Porteire 2 Tempa parcial

TOTAL B

Area da Saude

CATEGORIAS 20zn

Mddica 1 #hsamana

Enfermeairos 4 Termpo parclal

Pelcdioga Clindca 1 Tempo Parcial

TOTAL &

2.3 ~ Formacdo/Congressos
ne Entidade B

S Destinatirnas a0 Horas Formadora Partic
AN Geral Gestdo de Equipas e de Conflilos 25 IEFP Tomar 18
FEW Geral Dédbogo Interculiural 1 A a7
MAR Geral Discriminacso Racial 2 Andrd Tavares 18
AR Ijgmﬂ:::s Coimnio reotivar equipas nas |FS5 iy Mersant 3
AR Garal Comunlcacio Positva G Carka Coreia 14
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Al ADDTA Higienea Total Acamades 2 Enfermpiras ALF .
SET Cozinha HACCF 2 Cualismenmo 7
MOV Geral “;:f;ﬁ‘;‘:ﬂtﬁ:” 6 ALF 11
RO Geral Aomudanta camecn por dentro 2 Psitorras R
DEZ Geral Seguranca a Sadde no trakatho 1 Pluralcare 15

Entre Malo e Dezembro RWCC Proflssianal 50 Compeatin 5

2.4 — Atividades realizadas em 2023
2.4.1 — ¥V Encontro sobre Envelhecimento

Mo dia 10 de Novembro, realizamos o XVl Encontro sobre Envelhecimento, no Centro Cuftural do
Entroncamento. Estlveram presentes perto de 200 pessoas para ouvir varios temas relacionados
com os cuidados aos idosos.

2.4.2 - Atividades de Animacdo/Ocupagio

0 Lar do Entroncamento, ao longo do ano de 2023, desenvolveu diversas atlvidades Widico-
recreativas, desportivas, intelectuais, culturais e festivas. Destacamos as seguintes:

DA JAMEIRD
5 Ma cozinha dos Avds — ateacio do grupo coral na atividade arganizada pela SCME no Centra
Cultural
Dl FEVEREIRC

16 Festa Carnaval Interinstitucional na Praia do Ribatejo, com a presenca de cerca de 250 klosos |

17 Desfile na rua e Baile de Carnaval, com as Instituicdes de idosos do Entroncamenta

20 Baile de Carnaval no Lar
(1] ABRIL -

12 hiés da Salde Oral—presenca de Técnicos da SCME para falar com s Idosos sobre 1mp-m‘t§m:1a-
da saide oral

DA MATD
11 Missa Campal = atividade internstitucional no Arreplado, que reuniu cerca de 300 idosos

18 [a da Espiga — atividade organizada pela Junta de Freguesia M2 5r2 Fatima no Bonito

Dia Municipal do Idoso = almaco no Pavilhdo Municipal Entroncameanto que reuniu cerca de 500
| [ldososnomunicipla I
A JUNHO

hagia de Rua —trés magicos internacionais vieram atuar ao lar, no ambito de uma atividade
organizada pela municipio

12 Gingas — atividade organizada pelo CERE, corm passagem dos seus ciclistas no lar

13 Santa Antdnio — sardinhada tradicional ao almoco. A tarde houve balle & marchas populares

17 Festa da Familia - atividade de canvivio e interago entre os idosos e seus familiares

27 Jornadas da Juventude — presenpa no lar de grupoe de jovens missiondrios
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D% JULHO

13 Pazseio a Vila Mova da Barguinha

Dia dos Avds = atividade intergeracional com as criangas do ATL da EB Zona Verde, com
interacio com os cies da escola canina MMagia Lusa

27 Dia dos Avds = atividade no lar com os utentes do CERE

26

DA AGOSTO

3 Passein a Praia da Vieira
4 | Dia Internacional da Cerveja — lanche com caracdis, cerveja e misica, na esplanada do lar L
17 | Passeio & Prala Fluvial Ortiga em Magio o
DiA _ SETEMBRO

48 Dia do idoso - atividade intergera.:innal na Quinta das Carrascosas, que reuniv cerca de 380

~ | idosos
T ' Dia Mundial do Coracdo — Enfermeira Joana Miranda N

(1] OUTUBRO

2 Dia do ioso no Lar— rezfil?aﬁﬁ de haile & joEos o espaca exterior

16 Dia Mundial do Pio - Confegio de pdo com chourigo
oA NOVEMBRO

7 Visita das criancas do Colégio Andrade Corvo para comemorar o Dia de Todos os Santos

9 Felra da Golegd — Visita & feira & exposicdo "0s cavalos da nossa coudelaria” na qual o lar

participou

13 | Dia 580 Martinho - realizaio de baile na esplanada com grupe musical
21 Festa Dourada no Cine Teatro Sdo Jodo, que reuniu 400 idoses do grupo interinstitucional

30 Molte de Fados — aberta aos famillares dos nossos ldosos

A _ T LA, | I:_IEIE_!HE-F.'EI'

16 Festa de Natal no lar —com a presenga das familias dos idosos e HELI:EI'I;S;E variadas
21 Vinda dos Matards ao lar

2.4.3 — Outras Atividades

a) Boletim Linha Viva
Foram publicados os nitmeros 44 e 45 do boletim Linha Yiva.

2.5~ Parcerias
A Assoclagdo das Lares Ferroviarios fol, em 2023, membro ative nas seguintes parcerias:

a) — Rede Social
- Mucleo Executivo
- Plendrio

b} — Grupo Interinstitucional
Composta por 26 instituigBes de apoio & terceira idade dos concelhos de Chamusca,
Golegd, Entroncamento, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha.

g) — Programa Reviver de Entroncamento
Organizacdo e participacdo em atividades de indole social, cultural e desportivo,
destinadas aos idosos das instituicbes de apoie a terceira idade de Entroncamento e da
comunidade em geral.

*2XINYT
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d) - Escola Secundaria do Entroncamento I
- Acompanhamento de estagios
- Colaboragdo dos alunos em atividades do Lar do Entroncamento

&) Escola Profissional de Torres Novas
- Acompanhamento de estagios
- Colaboragdo dos alunos em atividades do Lar do Entroncamento

f] Escola Superior de Sadde do IP de Santarém
- Acompanhamento de estagios

- Colaberacio dos alunos em atividades do Lar do Entroncamento

g) Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais do IP de Leiria

- Acompanhamento de estaglo
- Colaboragio dos alunos em atividades do Lar do Entroncamento

h} = Competir
- Area de formacio
i} —CERE

- Acompanhamento de estagios
- Colaboracio dos alunos em atividades do Lar do Entroncamento

j} = CRIT
- Acompanhamento de estagios
- Colabeoragio dos alunos em atividades do Lar do Entroncamenta

3. — RESIDENCIA SENIOR DO PINHAL NOVO
3.1 - Namero de Clientes / Lista de Espera

]_mﬁru_mﬁmzmms 1
ANG, INTERNAMENTC
DEZ 2022 75
 DEZ 2023 76 i
INTERNAMENTO
AND WLILHERES —[_HEI'-'IEHS-
DEZ 2022 57 18
DEZ X239 57 19

il
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NUNERO DF CLIENTES EM LISTA DE ESPERA
ANG MULHERES HOMERNS CASALS
DEZ 2022 17 7 2
DEZ 2023 a4 I 24 i
3.2 — Pessoal
QUADRD DE PESSDAL
CATEGORIAS 2023
Diretor Técnico |
fzsiztente Social i
Técnica de Animagao Socio Cultural 1
Encarregada Servicos Gerais |
Chefe de Escritdmio i
Chefe de Seccdo 1
Escrituraria de 28 i
Escrituraria de 32 1
Anlmador Soclal 1
Audantes AcBo Direta a1
Trabalhadores Auxiliares g
Ceinhaira 1
Ajudantes de Cozinha [E
TOTAL 55
Area da Sadde
CATEGORIAS 223
Mibdico 1 4h semana
Enfermeiras 3 Tempo parcial
TOTAL 4
3.3 — Formagdo/Congressos
FORPAADORENTIDA DURAGAD
MES | DESTINATARIOS ACAD DE FORMACAD DE EORMADORA {Hoeas)
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BT AL An. =
Social\ENC. G. \ g ipe TE
FEV Sub, Respo.\ Primeiros Socorros Golatigger REN 1H
Admin AAS Enf.” Helena mlms ¢
: Madege Pinta
ALK
Enfh AS1An,
Margo SociaMEMC. GLY | [nterveng®o o ldentificagie de Sinnis de Sinais Alvaro Rebelo IH
Sub. Respo., de Meglizinck & Maus Tratos RSEPN-DT
_Adm I AAS ALY
RTEMNC, G.
Maio Eu:l'sﬁ;iu'l Poscionamentos ¢ Transferéneing Finhal Fisis IH
SAINALIX o
RTVENC, 3.5
Juntio S“E'Eﬁﬂfm Higiene e Sepuranga no Trabalho ﬂmﬁﬁ I
SATINALIY
Jullua Aux. B.(erais, Exaclean
217 Enc. o Subr. Resp Pradutes Cadmices na Higienizsgio Eng.* Carla 1H
£ Roufrigues
Jdulho Lavandarin, Enc. Exaclean
2T ¢ Sub. Respe Procedimentos de Lavagem da Rowpa Eng.* Carla IH
Aux. 5 Gernis Rodrigees
Julhn Exnclenn
T E;z EHE, 2 Produtos Culmicos na Higienizaghia Eng* Carla 13]
ub.Resp :
Hod rigas
RTHAS) '
DEZ EG/Auxiliares Luto Dra. Inés Bardo 1 horas
Servigos Gerais
R Social
Dez RT\AS Fdrum Sockal Palmela Cimara Municipal de Bhoras
Palmela

3.4 - Atividades realizadas em 2023
3.4.1 - Dia de Reis

Ne dia & de janeire, celebrou-se o Dia de Reis, através da realizacdio de um lanche “Bolo Rei”, e
posteriormente os clientes e colaboradores tiraram fotografias com as respetivas Coroas, que

foram elaboradas por alguns destes com o apoio da Equipa de Animacio,

3.4.2 - Projeto Intergeracional

Ne dia 11 de janelro realizou-se uma acdo no dmbito do Projete Intergeracional com o3 alunos da
Escola Secunddria de Pinhal Move, nomeadamente com os alunos do Curso Profissional de
Animagdo Turistica, em que desenvolveram alguns jogos de mesa, conversa € partilha neste

clientes e alunos e culminou com um lanche dinamizado por estes dltimos.

3.4.3 - Bocla

No dia 25 de Janeiro um grupo de seis idosos participaram num Tomeio de Bocia, promovido pela

Camara Municipal do Seixal.



3.4.4 — Dia da Mulher
MNeste dia, no dmbite da celebracio desta efeméride, foram entregues a todos a |dosas e
colaboradoras uma Flor.

3.4.5 — 52 Aniversario Da RSPN da Associagdo dos Lares Ferrovidrios

Mo dia 18 de abril, celebrou-se o 5¢ Aniversdrio da Residéncia Sénior de Pinhal Novo, onde
estiveram presentes nesta cerimoénia simbdlica os Orglos Soclals da ALFER, o Presidente da Caimara
Municipal de Palmela, a Vereadora da Agdo Soclal e o Presidente da Junta de Freguesia de Pinhal
MNovo.

3.4.6 — 25 de Abril

Dado ser uma data de extrema significancia e simbolismo para os nossos ldesos, Neste dia foi
oferecido um cravo aos nossos Idosos e colaboradores. E assistiu-se a um filme alusivo a esta data,
assim como, ouviram midsicas no dmbito desta tematica.

3.4.7 —Praia

Ma decurso dos meses de julho, agosto e setembro vdrios Idosos do nosso Equipamento foram a
Praia, de forma a manter com contato de alguns destes com o melo aquatico e promover um
momento de lazer com a ida a Praia.

3.4.8 — Desfile de Moda [dade Maior
Mo dia 22 de junho, os nossos Idosos, participaram num desfile Interinstitucional, no dmbito da
parceria com o GIQUE —onde desfilaram trajados de Caramelos. Traje tipico deste territdrio.

3.4.9 - Visitas na Comunidade
Ao longo do ano de 2023, através da articulagdo com a Camara Municipal de Palmela, os nossos

idosos, visitaram o Museu da Estagdo, o Museu Da Midsica Mecnica e a Casa Caramela da

Fundagao COL

3.4.10 - Outubre Maior

Através das Atividades propostas pelo GIQUE, a Camara Municipal de Palmela e em conjunto com
as Instituiches Locals na drea dos |dosos, promoveu as seguintes atividades em virtude da
celebracio do més do ldoso, nas quais os nossos [dosas Participararm.

- Chd Dancante — Lanche Interinstitucional;

- Musicando — Espetdculo Musical promovido pela Popular FM;

- 555830 de Teatro — " "Grande & Portuguesa”;

- Cinema — Documentéario “Outra Pais”;

AEECCACLE D05 LURES ERRTNOG Relatorio ¢ contas de 2023 q;ﬂ‘:j
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3.4.11 = 540 Martinho /

Mo dia 11 de novembro celebrou-se o 530 Martinho, atraves da realizagdo e um Lanche com r-f"'f-

castanhas e Batata Doce, efemeéride bastante valorada pelos nossos Idosos e colaboradores.

3.4.12 - Festa de Natal
Mo dia 16 de Dezembro realizou-s2 a Festa de Natal, destinada aos nossos Idosos, colaboradoras e M

seus filhos.

&

3.4.13 ~ Comunicagao

Mo decurso de 2023, foi dada continuidade a estratégia comunicacional, adotada atraveés das redes
sociais, nomeadamente do Facebaok & Instagram com publicagtes quase didrias, com o objetivo de
divulgar o trabalho desenvolvido no nosso Equipamento, tendo esta comunicagio tambeém como
objetivo de valorizar o trabalho desenvolvido pelas nossas colaboradoras nas diversas areas de

SEMVIGOS.

3.5 = Parcerias

a) Cercima = Mintijo
- Estagio Profissional de uma jovemn Portadora de Deficiéncia, que presta servico na Lavandaria;

b) Cimara Municdpal de Palmela
- Participacio em atividades de indole social e culturais destinadas aos idosos das instituigbes de

apoio d terceira idade.

c) Comunidade GIQE
Grupo Interinstitucional constituido pelas Instituigdes do Concelho de Palmela, com intervenctes

na area da pessoa idosa. As reunides sao realizadas na primeira quinta-feira de cada més.

d} Associacdo Juvenll Odisselas
Grupo Assoclativo de Jovens do Pinhal Novo, qgue realizam varias atividades no concelho, para todo

o tipo de populagio.

4, - Andlise das Contas e Depositos Bancarios
4.1 - Demonstracao de Resultados [comparacio 2023 versus 2022
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- & guotizag@o dos associados, no valor de 124.016,86€

- As mensalidades dos utentes e familiares foram no total de 1.965.583,91€
- A com participagio da Seguranca Social foi de 1.123.848,97€

- Gastos com o Pessoal foram no valor total 2.153.720,77 €

- 0s encargos sobre as remuneragdes foram de valor total 370,358,222 €

- 05 seguros de acidentes de trabalho foram de valor total 36.612,46€

- 05 jurps de depositos bancarios sem relevancia

- s fornecimentos e servicos externos foram no valor de 286342 20€

- O custo das MYMC foi de valor total 415.546,58€

4.2 - Depdsitos Bancdrios
a) — Depositos a Ordem

Depﬁsitﬂslé Ordem -

Cuantia €
Caixa 814,90
Mantepio 9.033,84
8Pl 472.358,88
TOTAL 482.207,62

b) — Outros Depdsitos bancarios
Depdsitos a Prazo

Banco Quantia £

Maontepio Geral (conta duplal 270.000,00
TOTAL 270.0040,00

O Resultado Liguido do Exercicio foi (59 090, 35€)

5. = Nota Final
Deikamos agul expressos os nossos reconhacidos agradecimentos;
= Aos Associados

- Aos nossos Clientes/Utentes
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- Aos Colaboradores e Voluntarios

- Aos Benfeitores

- Ao Centro Distrital da Seguranga Social de Santarém

- &o Centro Distrital da Seguranca Social de Setibal

- Ao Conselho de Administracio da Infraestruturas de Portugal, 5.4,

- o Conselho de Administragdo CP — Comboios de Portugal, EPE

- A Direcio Geral da EMEF, 54

- Aos varios orgaos da CP e Infraestruturas de Portugal das empresas associadas
- A Camara Municipal de Entroncamenta

- A Cdmara Municipal de Palmela

- A todas as entidades oficiais e ndo oficiais que se disponibilizaram para colaborar com ALF

Entroncamento, 27 de margo de 2024

A Direcio

WAoo,
Presidente Carlos Jorge dos Santos Margues G":U"'"-
Vice-Presidenta losé Estevio Cipriano Pereira — i
Vice-Presidente Manuel Paiva Ribeiro f J
Tesoureiro Manuel Augusto Pereira Gongalves L(:fh.qwtki‘"'_'r*“f’ éﬂf {"'7'
Secretaria Ana Maria Palminha Candelas Delga 4 f_ Qg
Vogal Joaguim Antdnio Galrito Reforco

. ) ﬂfﬂf Y
Vogal Jorge Luis Inverno Serddia ' p a8
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ANEXO I— BALANGO 2023 E COMPARACAD RELATIVO A 2022

W1



Demonstrapdes Financairas &am 31 de Degembro de 2023

Balanco

Associacio dos Lares Ferrovidrias, IPS5S
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Uridads ™ pnebdriy Bnoe

Biatas
IARR Wolos Siioms | aninaes
fiEivo
Attvo ndo carmenie
Athwos flwas tanglveis 6 3. 70142180 3.253.534,19
T it e pbos flnaneal s 7 2L 6N, 58 23405 71
Subtirtal 3.314.092.38 327650939 40
Ao corrents
Inventitiod i 16, Ta, 46 3437307
Créditos @ roccher 1k 270, T 5931
Estadoe @ outres entes pdblices 21 11,568,009 G447 05
Fundadores/heneméritos/patred ona dore s /doa dares fassociadas fmembras 15 BE.006,53 118652, 77
Difafmmentos 17 15.953,23 1441064
Chimg & depd-:--‘ms» Damcanog 18 T30, 63 F18 FIE 6D |
Subtotal 1390314, 64 S18. 27778
Tatal da Ativa 4.504.407, 02 4195317 18
FLINDICYS PATIUIMONIAS E PASAIND
Furdas patrimentals
Fundas 10 5700887 387908 87
Besyltados randiltados 10 2,345 THS, 14 1155 788 60
Excedentes de rewvalorizacia 149 2.340 14 130514
fjustamentasfoutras wariapies nos fundos patrimoniais 14 300,433,773 44351 B4
Subtotal 3.128.476, 57 FLA0CTAE 45
FAesultado Liguida do perodo 19 5’5.@.35 18S9 5496, g
Tatal das fundos patsimonials 3,183.566,53 Z2830.395,19
Passiva
Passiva niio correnta
Financiamentes chtidas g .I'I'.'r'-.'l_'_;ﬂiﬂ-d- BTG R0 61
Eubhtotal 09588 04 870408 61
Passhva cormente
Fomecedones it F20E3,70 SRFIESA
Estada @ autras entes panllcos 21 A5 08,65 83,045, 55
Finanmclamantass ohtidas a 4063328 BB FI0LCK
D Ted mentos ar 130,00 -
Owrtras passivoyd corentes ¥ A5F 649,64 3039650585
Lubtotal 51085127 405333 14
Tatal do passive 1.320840,10 | 135482159
Tatal dos fundes patrimorisls & Go passivg 4,504,407 .03 4,195 217,18

Enfroncamaonta, ih de farpa 2004

O CONTABRILISTA CERTIFI CADRD

Aseodacio das Lares Ferrowidrios, LPA.S,
Aua dos Frrroelnias = Cagal Saldsnha 2330-144 Entromcamanto
HIF: 500 745 836
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AMEXO Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS ¢



Demonsiraiies Fnancelms am 31 de Dezembro do 2023

Demonstragdo dos Resultados por Naturezas

Associacio dos Lares Ferravidrios, IPSS
DEMONSTRACED DOS RESULTADOS POR MATURELAS

PER[ODO FINDG ER 31 DE DEZEMBRD DE 2023

Lk ez M3 pavi i Eiom

FLILIGDOS
REMIMMENTOS E GASTOS Malas
FlIrE] il F]

Vendas & servicos prestados 11 F105.6687.78 | 1.907 165,58
Subzidlos, doagles e legados b avplaraddoe 23 1,523.84897 1.121.9e0.37
Custe das mercadordas wendidas ¢ das matdrias consumidas b 1E] (415,545, 58]| (302, 200, 42)
Fameclmentos ¢ semvigos oxternos L} (F&E, 342 200 (43728197
Gastos com o pesson| i3 {3 153,720,770 |1.040.670,79]
Imparidade 4o dividas 8 receber (perdo s frewersoes] 15-16 (63, 130,77 {50, 765,53
Clatras rand lmantas 25 E4.585,72 3 Gl B2
Outras gastos 25 [9. 26704 (16,949,397

Retigteds antog do depracingtos, ghvlai de linapcdamopto @ impoacbos AERL1E5. 11 ALT7 350, B85
Eastos reversdes de deprecaclo & de amortizagia B (178250187  [200,395,78]

fesailiada opaeracianal [anles de gastas de Mrancdamenta & impostas) 13086493 21598491
Jurps e gastos similares suportados 27 {5L.774.58] [25.588,17]

Resultadas antes do bnpostos L5 {180, 35 185 405 14
Imposto sabre o rendimento da pesfada - -
Resultada liguéde da perioda 59.050,35 183.996,74

Entroncamento, 20 de Margo 2324
O CONTABILESTA CERTIFICADLY A DIH.EI;E.EI:

#ssociagio dos Lares Ferrovidnios, LESE.
Ria doe Ferresideios — Casal Saldarha 2330-144 Entrancarments
MIF; 500 745 536
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AMNEXO Il — DEMONSTRACAD DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PROPIOS




Damonstragies Finanoeiras em 31 de Dezembro de X025

Demonstracdo das Alteragcdes nos Fundos Proprios
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ANEXO IV = DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA

£



Demonsirapies Financeiras em 31 de Dezembro de 2023

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Assoclacdo dos Lares Ferravidrios, IPS5
DEMOMSTRACAD DOS FLUXDS DE CAINA

PERIODO FINDD EM 31 DE DEZEMERD DF 2023

Uniade i onaldny: Cema

PERIIDOS
RAUBRICAS Motas 003 2003
Fluxas de eaiva daz actividade o ciomais -
Recebimentos de clientes @ wientes 1,978 474,78 | 1 TGE 342 5%
Bagaments a fornecedores [1.082.52047} 195L.910,77)
Fagamentos a0 pesseal (1,341,000 4 1)) (1322055 800
Calza gerada palas operaqiaes (ea,090,20)|  [BOS.SRT.ED)
Qutras recebimentos/pagamenios 1.414.577.68 | L 56720625
Fluges de ¢alwa das acthvidadas cparacionalis (1) 455, 389,58 461 63
|F!-|g|:u de calna das actividade de investimenta
Fﬂﬂmtl‘ll-lﬁ recpeifantes a:
Atios fivas fanglvels {250.6538,590) {22.116.56)
dvestimentos finmecedfos (3,302,035} 17362 2e)]
| Regehimantas proveniontes de:
Alivos fieos bangivers 1000
dmwestimantng finmmceminos 2,592 G 1T A6
Juros & rendime rdos slmiiones G1,591 4741
Flusns de calxa das actividade de nwes time nbo (2) [ 260, 736,28} [15.55% 153
pbd | 1 2 I ipilE 2l
Racehimentos provenlentes da:
qu-!rﬂ':d respeifanbes a;
Finpamamentos ohiide (117.156,449) QL2274
o & gostos similomes 154.061,11) (ICL127.85)
Fluxas da raixa das activi dade de financiame nto {3} (171,717,600 (132.855.432)
VariagSo de caike & seus equivalentes {14343) A3.429,02 319416
| Efeitn das diforengas de cimbio - -
Cailua & seis eguivalentes naiivicio do pericda 18 T18. 778,60 394.944,44
Im“ & saus squivalantes no fim do pesiadio 18 TE2. 0T 62 T1E.77E 60
Entrancamente, 2 de Marpo 2004
O CONTARILISTA CLRTIFI CADO A ORECRD:;

Assoelacio dos Laras Farrodarios, | PSS,

Rua das Ferrowtinios - Cazal Saldanha 2330-194 Enfroseamenio
MIF: 500 745 536
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AMEXO W — CALCULO DO CUSTO TECNICO POR UTENTE

5 CTE]



Denmordtragies Firanceiras ern 31 de Dezembro de 2023

Com base nos dados apresentados, calculamos o Custa Técnico Médio por Utente, por cada

Unidade de Funcicnamento, e respetiva distribuicdo por valéncias:

UN1- Efrencamenlo

11 da Eemembia da 1021
Afg Db o SRR i i 3
Wmoreameam | Ceaire deDia ks PRt Carmina Sodas
i1 i 12 12
Hil e el £ 0 e Lnerines L2} il 33| i
Tolul dea Ceakan [L4HS OEEER) [rams el 3w 096 28]
Taial Beadimantay L4 51003 IELE%d 100661 §8 1187 4
Li473,55 #3071 | 14 55530 I
i iy Wil L'l |LABE S =4 LR -
| Werrbowren Micdic Wisnisilic 158837 3had FITe T Y18 A7
| BL Wl per LEemetb Ry 14EG 404 | 3517 | 51887
Agchy Oekca Sardpan Bin il nion
iersimants | Ceniio deCia Canttinm Saddy
Pl | B
€ pavgni L i gl S @G §ociel AT IR IE 5 TR 8 1A1LEIE 154 54 3377 200 137,95
Cinin Seporiads Ak [FRTTH [marsdr 254,54 rEFrT| i
i Tiealoa M da o maier s Lienis Iuﬁﬁl Mﬂﬂ FLIL Eﬂ
1 de Depembina fe 7023
Aot |-:|ru-u.nrup Bmliagm
irrior rammen o ﬁmd:m»l-m. <k Cmrv i Satldn b
Il piry g Al dathe 11 13 2 12 12 ‘I_!]
B0 marn Aded o dn Lkerie e [ | 34 11 1 133
Tiatal 4o aabar [LEzansany|  jarasn (188 ¥, 5 ) 135,00 parnes)| Joasz avaze
Tatal Readesto: LEMALIA | TETTEEN TRV ) T TN W T
Bt lads pa Vidbnaa f32.04 LI LEFRAL) 23,574 54 8750 2 as,e
Cinln WileTo Uasis i ||..u:l+.:|g| 1,78 G153 1rm:|| ;1_.11.1:1.%
Aa i weinnn WML Lhardsill Lainoh 7130 ﬂr.-l 1ESL =] LIIAT
AL e peor LRy 34111 L | T 57105 1647 | 13,7041
Ageia Crgtrea fepdpan Erqulingan
Imierearceaia | Cewira daCia Dsrd s B sk Cmritia Zoclele “E-ll_,
SR AIEER 1.M745 717 53 45 |
] j::ﬁl julq.!-l-uglh-

-A.::ul:uﬂn das Lares Ferronddnias, LRSS 20
Rua dos Fermonidrios —Caasl Safdanha 2330-144 Entroncamento
MIF: 500 745 536



Demanstragies Fnancelras em 31 de Dezembro de 2035

LIM3 - Pinhal Mowo

31 de Dezermbro da 2022
Resultados L

Internamento Globals N
M e dtividace 12 12 '
Mimers Médio de Utontes 73 3 2=
Teodal dos Gastos [1.220.582,09]] [1.230.582 08}
Tatal Rendimantas 1359 50100 1.388.601.00 M
Resultado par Valéncia 143.018.91 149.018,91
Custo hddia Ltente/Mas [1,393,36] [1.353,36)
Rendimento Méadio Utenie/his 1.56347 1.563.47
BL hddicy par Ltenile WS 173,11 1701 (}V

Internamanta henaiadus Zk

Ghoebais
Compartclpacio Sepuranga Social 421 832,38 421,832,328 |
Custa Supartado [P98.744,.71] (758,749,711
Custo Tacnico Midio a Imputar ao Bente [911.81) [911.E1})
11 de Dezembra da 2023
fasultados

Internamaonto dlobils
Mesas de dividade 12 132
Nimero Médio de Uitentes 7 fr
Tokal dos Gastos [1.389.251 84]| [1.385.251 84|
Total Rendimentas 1026005535 1.026055,75
Fesultado por Maléncla {363.196,09] [363.196.04)
Cucto Médio Utente/Mbs {1.503,52] [1.503.52}
Rendimenta Badio Ulen e/ ik 111045 1118345
RL Madia por Uteate Wi [393.07] {353.07}

PRI Fesultados

Glabeaii
Comparticlipacio Sepuranga Social 405,499 52 405,499 52
Custo Suportado {983.352,32] [383.352 32]
Custo Técnion Médio a Imputar ao Uiente - {1.064,23) [1.064,23]|
AnsacisgEo dos Lares Ferrowiarios, |55, 41

fua chos Ferroniidirios — Casal Saldanha 2330-1a4 Entroacamanto
MEF: 500745 536



RAROONG ) 03 LIEES FERRINGS Felatdrio ¢ conias de 2023

AMNEXO VI = PARECER DO CONSELHO FISCAL
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ANEXO V1 — CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS



