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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE
Caros stcios,

Passados dois anos afetados pela pandemia COVID 19 gue nos trouxeram grandes desafios ao
nivel da saide publica em que as IPSS assumiram um papel relevante nos servigos prestados 3
Comunidade, novos desafiam se avizinham.

O Mundo desde 24 de fevereiro de 2022, devido a Guerra na Ucrania, originou um impacto na
gestdo das instituiciies, terminando no presente uma forte pressao da inflagio e subida das taxas
de juro a afetarem, de uma forma geral, todas as familias que veam, més apos més, os seus
rendimentos disponiveis diminuirem

Temos consciéncia que o proximo ano sera, provavelmente o mais dificl das nossas vidas A
Dire¢ao serd muito cautelosa e orientars o seu trabalho em prol da sustentabilidade da instituicao.

Trabalharemos com prudéncia, rigor & contenco, reduzindo ao maxime as despesas, para garantir
que confinuaremos a prestar servigos de exceléncia & a respertar a nossa Missdo e os nossos
Valores

O Plano de Atividades e Orgamentos para o ano de 2023 ora apresentados a esta Assembleia
Geral para andlise e consequente desejo de volo de aprovagao por parte dos socios, fraduzem a
base de orientacio estratégica do ALF para o préximo ano.

Assim, a elaboragdo do Orgamento de Exploragio tomou por base a experiéncia real dos valores
de janeiro a setembro do exercicio econdmico em curso, axtrapolando o calculo para os restantes
meses

O= cdlculos dos valores, tiveram como pressupostos, 0s mais relevantes, os seguintes:

1. O valor da taxa de inflagdo prevista de 6,0% para 2023 )

2. O Saldnio Minimo Nacional serd de 760,00€. A Taxa Social Unica mantem-se em 22 30%,

3. As mensalidades para a ERP| sfo para ambos os lares de valor ate 1.470,00 €, As restantes 15
camas do Lar do Pinhal Novo sdo de prego fivre;

4. O valor da quotizagio serd repartido em 50% por cada um dos lares

Relativamente ao Orgamento de Investimentos destaca parte da obra de reabilitacdo do Lar do
Enfroncamento, parte da aquisicio da carrinha de Apoio Domicilidrio, mais a aguisicio de uma
maquina de lavar roupa para o Lar do Pinhal Novo, equipamento informatico e ferramentas.

A concretizacio das agdes aqui preconizadas e o alcancar dos objelivos propostos dependem, em
grande medida, de recursos financeiros, mas também do asforco de todos, estando em crer gue
serao alcancados os resultados esperados.

O Presidente de Diregao

Carlos Marques
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Z. PLANO DE ATIVIDADES

O Plano de Atividades da ALF para 2023 sistematiza as diversas propostas de agies definidas para
concretizar os objetivos estratégicos e para responder as necessidades da instituicio e das
diferentes partes interessadas (clientes, colaboradores e familiares).

As afividades apresentadas foram definidas, tendo em conta a Missdo e a Visdo desta instituigio e
as onientacdes estratégicas para o periodo 2020-2023 e serdo aplicadas em ambos os lares.

Processo | Estratégia

Roesponsa

Objetivo Fspacifico % Concretizacdo .| AL Quanda? L
e

Dewulgar a atividade e objetivos da ALF |
através do seu site, do boletim Linha Viva, |

|
[
redes  sociad e sites  das Empnﬁui 100 |.|l.ulnn|nﬁ:un| DiF & ES
ferrovidrias [CP, Infraestruturas de Portugal,
T B M | ety | |

de moved sdcios com necurss 3s redes socials | b-u| DR

e aravis  da sensibiizecio  junto
comunidades emmolventes. |

navas associados —_— e o | =——F -
- Desenvolver wina campanha para angaragdo | |
‘M

" Deserwolver uma estratéga | Utilizar as redes saciais & 2 comunicacBo |

comunicacional de divulgacio | socal sobre o trabalho desanvolide no
da Intervencio desenwolvida | Ambito da Intervencio da Pessoa ldasa em 100 ho longa do s ‘ DR & 60
_comaPessoa idosa na ALF. | ambos Equipsmentos Socials. N I ;. 1 ,
|Eedulj' o consumo  de | Sensibiliar os colaboradores a ovitsrem o | |
materials de desgaste (papel, | gasto  desnecestdic @ despardicio  dos 100 | Aolengodoane | GO |
rrateriais informadticos, wic) _materiais de desgaste, |
| Continuar a sensibilizar o5 colsboradores 1 _i
Reduzir o consimo de gas, para evitarermn o consume desnepescinio de |
' eletricidade & 4gua s, sletricidade e dgua, assents numa |ogica 100 | Aolongodoans | 60

| e redugio de custo e protegio amblental, | L

Promover o estabelecimento de nowvas | |

Dig

Parcerias parcerias & manter &8 parcerias oWistentes | 100 Ao longo do ano
| atheas

Processo | Intermamento

Dbjetive Especifico % Concratizacho | Afe Guando?

Aglicar ax novas tecnologlas & pestio dos |
[ wilfios servicos dos lares (escalas o funpBes | 103 | derembes | Gl
b 1 R |

Processo | Servico de Apolo Domicilidrio

| Respany

Dkjstivo Espeofico AteE Quanda?

aval

Prommower 8 sustentabilidade |
& resgonsabilidade ambiental |
| & reduzir 05 oustos

Anuisicin da wina viaturs 100% elitric, ao
abrign da candidaiura ao PRR,

Processo | Infraestruturas e Manutencio

| Respons

Dbjetive Especifica Acdn L% Concretizacdo | Até Quando? svel
e

Methorar as condigies oo | | [
| Execigdo do projeto efetuado, ao abrigo da
:hl‘lﬂnbrr::h do Lar du:ﬁ"” B0 PARES 310 100 | dezembro | HE

Processo | Servicos Administrativos

i [ | . Spogd
Objetivo Ezpecifico | ¥ Concretizacin | Ate Quanda? e

el
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sistema | COnHRUAr 3 aquisicle de computadoras para

wl ; & substitulcio  dios maiz antipos & 50 dezpmbro CHR

| desatualizacos

Agilizar procedimentos [contactn  pessoal,
Incentivar o pagamento das | (Elefonics, oommeio, etc), para obfer o Ao longo do
mensalidades @ cobranga das | pagamento atempado des mensalidades o 10 DIR & 5A
dividas dos clientas | recurso judicial para cobranca das dividas s

ExEtEntes. |

Processo | Recursos Humanos

Ohjetivo Especifico 05 | % Concretizaglio | Atd Qusndo?

Elaborar um plano formacio anual tendo em |

cofits & necessidades dos colaboradores @ 100 [ margo | DIR e D50 ‘
05 intersses da mstitwigso |
B — — - —
[
Promover  Formagio  dos |
r e | Concretizar o plano de formsagio 100 Mh:rdn | DR & D50 |

com vista 3 su3 ovoluglo na carreira

ﬂ-ﬁ&mwnmdelndaﬂm;a-ﬂiptal;ﬂﬁ [ |
Heallzas Avaliacin de | necessirias, com vista a uma avallagio o . |

desempenhio profissional mais objethva possivel, tendo em conta a | o ki oL |
realidade da Instituicin | N

Processo | Compras

AL | Responsa
Quando? el

Chjrtivo Especition At % Cancretizacio

Maimizar a utilizagio do software de pestio |
de stocks em ambos o5 lares

, Elaborar mansaimente I'rhiEHﬂ.ﬂul-H-psﬁu | Aclongode |
Rt | de stocks, nos diversos  servicos do | | o ano o
| equiparnanto sociad em ambos o% lares, | |
- S I ,
Hllh:mrnpmmmd-mdasnm e I
Aquisicio de Existéncias | mals diversos servicos, ©om Fecurso a::l 100 i iR |
| software disponivel, ) | "o
[ rp— Corsultar o mercado para abter prgamentos 100 | Ao longo do ‘ DIt & BS0)

. para a5 diversas dreas em ambos os lares anp

Processo | Higiene e Umpeza

Dbjetivo Esp . S¥E | “n Concretizacao

Prosmowver & utifizacio O impressos o
[ . o gestio e controle do servigo desenvobvidos
!hﬂﬁhlﬂm ‘pﬂushmmlahnmdummfunﬂudll
| i drea funcional,

100 | derembra |00 EG2

Processo | Nutricio e Alimentacfio

Objetive Espocifico

Ekaborar ementas adaptadas | |
a5 necessidades dos clientes | Conselhamanto com nutricionista 100 | dezembro GO [
Processo | Cuidados de sadde

Objetive Especifico Are Quanda? | Responssv
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3. ORCAMENTO DE EXPLORAGCAD
- Entroncamento e Pinhal Novo

Em cumprimento do artigo 42.° alinea d) dos estatutos a Direcéo, cumpre apresentar o Orgcamento
de Exploragao a Assembleia Geral dos sécios da AssociagBo dos Lares Ferrovidrios
consubstanciada no Plano de Atividades para o exercicio econdmico de 2023, que visa consolidar
as paoliticas e as estratégias definidas, de forma ativa, participativa e construtiva, prosseguindo os
mesmos objetivos de solidanedade e procurando garantir que as respostas socials suprimam as
necessidades sentidas pelos socios.

Estamos convictos serem, no essencial, estes os principios de atuacio para a nossa proposta de
Plano de Atividades e Orgamento para 2023, sempre com base na prudéncia realista e sustentével,
de modo a assegurar o indispensdvel controlo orgamental, numa perspetiva de melhoria dos
resultados globais da Instituigio, preservando a qualidade dos servicos

PRESSUPOSTOS GERAIS

Apesar da nossa enorme preocupac3o em relagio ao futuro, o orgamento para o ano 2023 foi feito
com alguma esperanga e que venham melhores tempos.

A maior parte dos valores obtidos foram acrescidos em média da taxa de inflagio prevista para
2023 de 6,0% e procura evidenciar a preccupagio de rigor nas previsbes e um esforco na
racionalizagio e limitagdo de gastos,

E nosso entendimento, que os nimeros calculados refletem devidamente o orgamento proposto,
cuja quantificacdo de valores quando considerados materialmente relevantes s3o acompanhados
por elementos explicativos de forma a tornar-se mais compreensiva a interpretacio do documento.

RENDIMENTOS
Tendo por base o Sistema de Normalizagio Contabilistico (SNC - ESNL), metodologia definida para
a8 construcao do orgamento das organizagdes de economia social, realizamos a mesme, tendo por
base os valores executados até ao més de outubro, funcionando como um indicador primordial na
projecio do praximo ano,
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A previsdo dos rendimentos é para nds fundamental, pois parmite determinar a capacidade de
financiamento da Instituiclo, possibilitando deste modo fixar o limite de gastos.
O total de rendimentos orgamentados é de 3.118.087,60€ (trés milhdes cento e dezoito mil e oftenta

& sete euros e sessenta céntimos).

Or¢camento de rendimentos Pinhal Novo Entroncamento Total
Prestactes de Servigos 993 228,31 1039 488,67 203271799
Subsidios 4 exploracio 385 449,07 658 908 84 1 054 447 81
Outros rendimentos e ganhos 4 53978 26 334,20 30 873,89
Juros e outros rendimentos similares 23,86 23,88 4771
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1383 242 02 1724 B45 57 3 118 087,60

Os valores indicades na ribrica Prestacbes de servigos dizem respeito ao pagamento das

mensalidades @ comparicipacio familiar na ERP1 em ambos os lares, @ para o Centro de Dia, SAD,
cantinas sociais a comparticipagdo familiar no Lar do Entroncamento.

Engiobam ainda as comparticipacies das despesas com fraldas, medicameantos, etc. e o valor
previsto da quotizag3o dos sdcios repartido em 50% para cada um dos Lares.

Ma rubrica subsidios & exploracéio, no Lar do Enfroncamento orgamentdmos os valores da
compensagio do protocolo estabelecido com a Seguranca Social, e cantinas sociaiz. Mo Lar do
Pinhal Novo o valor da compensag3o do protocolo estabelecide com a Seguranca Social e das
mensalidades dos quartos sem acordo. O valor de 05% do IRS distribuido pela Administracio
Fizcal, e o valor estimado de donativos serfio repartido em 50% para ambos os lares

A rubrica de outros rendimentos e ganhos contempla a renda dos nossos imoveis, descontos de
pronto pagamento & imputacio do subsidio para o investimento.

Finalmente, a rubrica dos juros e outros rendimentos similares, sem expressio,

GASTOS
Os gastos tolais previstos sBo de 2 983.201,23€ (dois milhSes novecentos e oitenta & trés mil

duzentos e um euros e vinte e trés céntimos).

Orgamento de gastos Pinhal Novo Entroncamento |  Total
CMVMC ) 148 383,33 167 794,93 316 188,26
Formecimentos e servigos externos 182 971,78 250 860,94 475 677,20
Gastos com pessoal B34 B57,77| 1120 441,77 1 955 299,55
Depreciagdo e Amortizagao 82 661,34 94 358,21 177 019,55
| Perdas 10 695,00 | 10 695,00 21 390,00
Outros gastos e perdas 6 914,809 4 777,45 11 692,34
Gastos e perdas de financiamento 25 934,33 0,00 25 934.33
TOTAL DOS GASTOS 120242844| 169077280, 298320123
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A rubrica de custos de mercadorias vendidas e matérias consumidas o valor considerado tem a

ver com 0s custos das mercadorias consumidas, nomeadamente géneros alimenticios, material
clinico.

Ma rubrica dos fornecimentos e servigos externos, relativamente aocs “servicos especializados’
as rubricas mais importantes, sdo subcontratos, trabalhos especializados e conservagio e
reparagao. Nos “Materiais” as mais importantes so as ferramentas & utensilios desgaste répido e
Material de Escritorio.

Os gastos com "energia e fluidos®, refletem um aumento superior a 40.000,00€ face ao ano de
2022, em virtude dos pregos tém vindo a aumentar, agravados pela guerra na Ucrania.

Quanto as "deslocacdes e estadas” o valor serd idéntico ao de 2022 ou seja 1.918,27€

Ja quanto “Servigos diversos” os mais importantes sSo a Comunicagio, os Seguros e a Limpeza,
Higiene @ Conforto. Nos outros servigos a Rouparia

Quanto & rubrica de gastos com o pessoal, deve-se essencialmente ao aumento do Salario
Minimo Nacional a pagar na ALF de 760,00€., seguro de Acidentes de Trabalho, gastos com a
formagio e outros gastos de pessoal.

A rubrica de gastos de depreciacdo e de amortizaclio, procedemos ao clculo de acordo com a

expectativa de vida Otil dos bens e tendo em conta a aquisicio de novos ativos fixos.

Outros Gas erdas com impostos 3.264, 14€ e outros no valor 8 428 206
Finalmente, a rubrica de Gastos ¢ Perdas de financiamento, juros suportados e outros gastos de

emprestimo bancarios no valor de 25.934, 33€

Rendimentos Orcamento 2023
ALF 2022 | PinkalNovo |Entroncaments|  ALF
Prestaghies de Servicos 1770923 24 99322031 | 103948567 | 203271799

Lar - Internamento  156565576|  93322931|  Bs430252| 1 7HT 83183

Centro de dia 1499096 0,00 28 800,00 28 800,00

Apoio Domicilidrio 76 784,32 0,00 B5 724,25 8572428
Comparticipiglio Familiar 0,00 0,00 0,00 0,00
Cantinas sociais 90,4 0,00 0,00 0,00

Quotizagio T 11340180 60 000,00 60 000,00 120 000,00

Ohutros Servigos & Sdeios 0 000 1066190 10 661,50
 Comparticipagio das despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Subsidios & exploragio 92114922| 39998855  685333,04| 108532189

Comparticipagio S, Social 921149.22| 39544907 658 MUBE4| 105444791

Lar — nternamento 74687052 | 37931040 52208050 901 390,90

' Centro de dia BOsoI6) 000 13 400,00 13 400,00
| Apoio Domicilidrio BS 574,56 0,00 96 966,34 96 066,34
Subsidios do IEFP 20508,02 poo] 00 0,00

Imposta 0,5% IRS 0,00 2 500,00 2 500,00 5 000,00

Cantinas sociais _ 15 563,18 0,00 9 000,00 5 000,00

Donatives (MOD 25 ¢ Outros) 19 582,78 1363867 15 052,00 28 690,67
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—_—
Outros rendimentos e ganhos 29 663,13 453978 14 334,20 30 873,99
Rendimentos suplementares 3 500,00 0,00 4 063,23 4 063,23
Descontos P. Pagamenio 1 56542 743,06 03372 | o, T8
RendimeniosCanhos Subsidiirzs i 0,00 (e 1,00 |
Corregies periodos anterires 0 0,00 0,00 0,00
Imputagio sub p investiments 17 B63,38 0,00 17 520,53 17 520,53
B Restituigio impostos 6714,33 370672 3 796,72 759344
Jures e puiros rendimentos similares Z3N6E 213,86 13,586 47,71
Juros obtidos 23,06 € 23,86 23,86 47,71
TOTAL DOS RENDIMENTOS 2721 TSRG5€[ 139324202 I 724 B45.57 3118 087,59
Gasios Orgamento 2023
ALF Pinhal Novo | Entroncamento ALF
CMVMC 31576402 14839333 167 794,93 316 188,26
Matérins Primas 32576402 14839333 167 794,93 316 158,26
Giéneros alimenticios 26322198 131 506,94 147 887,87 279 394 81
Material clinice 2 542,04 16 886,40 19 907,06 36 793,46
Miterial descartivel 0,00 0,00 0,00 0,00
Material hig limp 0,00 0,00 0,00 0,00
EPI - COVID-19 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimenlos e servicos externas 444 752,50 182 971,78 292 705,44 475 677,22
Servigos 141 71338 51 756,14 80 035,58 131 792,10
| Subconiratos - 26 794,50 20 477,91 13 OR8 49 34 466,41
Trabalhos Especializados 51 469,98 11 612,61 21 120,62 32 733,24
Publicidade ¢ propagandsa 1602.2 209,91 1 297,07 | 506,98
| Vigilincia e Seguranca 342086 299 88 9 340,37 964032 |
Henordrios 401,50 1. 286,42 956,12 224254
Conservagio & reparagio 56 064,02 17 869,42 3333320 51 202 62
Comissdes bancarias 1 960,32 0,00 0,00 0,00
Materinis T B02,59 802534 T 580,66 15 605,90
w ¢ uteneilios de desgaste 316532 2 630,59 4 000,00 6 630,59
Livros & doc. Técnicos 0 0,00 0, 0 0,00
Material de Escritario 3 904,12 5 000,00 3 (), 001 8 000,00
Artigos oferta 2503 0,00 0,00 0,00
Cutros Materiais 393,35 394,65 580,66 97530
Energia e Fluidos 125 (178,49 72 616,23 95 18,55 168 234,79
Fletricidade 88 149,24 45 000,00 55 000,00 100 000,00
Combustiveis 27 981,05 9 500,00 32 500,00 42 006,00
Gasdleo 4 833,04 2 000,00 7 06,00 9 000,00
Gasolina | 614,34 500,00 3 000,00 3 500,00
Giis 21 533,67 7 000,00 22 500,00 29 500,00
Agua 8 94820 1811623 811855 26 234,79
Deslocagies, estadas e transportes 2 133,06 919,27 1 006,00 191927
Deslocagies ¢ estadas 1 516,16 829,43 500,00 | 329,43
Portagens 616,90 8985 500,00 559,85
Servipos diversos 166 409,07 46 154,89 104 302,33 150 457,22
Rendas ¢ alugueres 2914,2 609,12 123431 1 843,42
 Aprovado Data  Pagina
Assomblen Geral  20041/3022 11 de 15
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Comunicagdo 12 951,10 4 562,06 10 625,92 15 187,98
Scguros 27 708,91 521431 17 813,87 23 028,17
Cimtencioso & notariado 102,12 0,00 155,35 155,35
Despesas de Represcntacho o 0,6l i, 0 0.0
Limpeza, higiene ¢ conforto 122 732,74 35 769,40 74 472,89 110 24229
Outros servigos 1 615,51 3 500,00 416802) 766802

Retpria 0,00 3 000,00 3 500,00 6 500,00
Jomais 0 500,00 500,00 1 000,00
Outros | 615,51 0,00 | 168,02 168,02
Gastos com pessoal 173852512 B34 RS777|  112044177) 195579954
Remuneracies certas 1231989,13] 591 970,66 R1035493] 140232559
Remuneraghes adicionais 114 067,74 66 346,63 68 963 43 135 310,06
Estagios 1388028 0,00 0,00 0,00
Indemnizacies 5698,8 4 601,00 2 501,00 7 102,00
Encargos sobre remumeragies 332 047,19 145 746,47 190 969,75 336 716.22
Fundo Garantia Comp. Trab, (FGCT) 7 460,96 397818 S031,16 901134
Seguros de Acidentes de Trabalho 7 807,94 15 683,37 32 639,79 48 323,16
Chutros gastos com pessoal 467308 6 531,46 997072 16 511,18
Amorikzagdes Ativo F. Tangivel 177 692,88 82 661,34 94 358,21 177 019,55
Perdas 23 970,30 10 695,00 10 695,00 21 390,00
Clientes/Utentes 23 970,30 10 695,00 1 695,00 21 390,00
Ouiros gastos e perdas 586476 6 914,59 4777 45 11 692,34
[mpostos 546,28 2 465,38 798,76 3 264,14
Outros 391848 444951 3 078,60 g 428,20
Gastos ¢ perdas de fimanclamento 24 259,22 25 934,33 (1K) 2593433
Juros suportados Lar do Pinhal Novo 2425922 25934,33 0,00 25 934,33
Juros suportados Lar do Entroncamento 0,00 IZI,I}III 3,y 0,00
TOTAL DOS GASTOS ITAO82880 | 120242844| 169077280 208320123

Resultado Liquido com
quotizacio

Resultado Liquido sem
quotizacio

CONCLUSAQ

507015 100813,58€ 34072,77€ 134B8627€

-132 471,95 €

4DBI3,58€ 15077210 1488627€

O Resultado Liquido sera de 134.886,2T€ com a quotizagio e de 14.886,27€ sem

quotizacio

_ Aprovady
Azspmbibeia Geral

2911022
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12de 15
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4. ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS 2023

O orcamento de investimentos apresentado no quadro abaixo, destaca para o proximo exercicio
economico, parte da obra de reabilitagio do Lar do Entroncamento, parte da aquisicio da carrinha
de Apoio Domiciliano, mais a aquisicdo de uma maquina de lavar roupa para o Lar do Pinhal Novo,
equipamento informatico e ferramentas,

Investimentos 2023
Ativos fixos tangiveis 213.500,00
1. Edificios 178.000,00
Obra de reabilitacio do Lar do Entroncamento 178.000,00
2. Equipamento de Transporte 18.000,00
Parte da aquisigdo da carrinha de Apoio 18.000.00
Domiciliario ao abrigo do PRR ARG
3. Equipamento para Lavandaria 10.000,00
Aquisicdo de maquina de lavar roupa para o Lar 10.000,00
do Pinha Novo
4. Equipamento administrativo 5.000,00
Equipamento informatico 5.000,00
5. Equipamento basico 2.500,00
Ferramentas 2.500,00
Aprowadi [rata Feigina
Assemblpia Geral | 79/11/2022 1346 15
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5. PPARECER DO CONSELHO FISCAL

Aprowvads Thaia 5. Pi.!jru-
Asiemblets Geral 2901002022 14de 15
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

ESTIMADOS ASS0OCIADOS

0O Conselho Fiscal da Associagéo dos Lares Ferroviarios reunido, nos termos
Estatutérios, para apreciagio das Propostas do Plano de Atividades e os
Orgamentos de Exploracao e de Investimentos para o ano de 2023, aprovados
pela Direcéo, é de parecer que reiinem as condicbes para aprovagio pela
Assembleia geral Ordinaria, o

Assim, temos a honra de propor a digna Assembieia Geral que aprove o Plano
de Afividades e os Orcamentos de Exploracio e de Investimentos propostos
pela Direcio da Associacio dos Lares Fermovianos

Pinhal Movo, 26 de Novembro de 2022

0O Conselho Fiscal
\ O Presidente: A
Ut YR—p Gte Ao £27
A Secretaria:

-";I.'L\,,,_.; Duas [Hcleacle

| Lar de Enfroncamanko
| Rua dos Ferrguieias, Cisad Saldanha
330 = 144 Entrastamantn

243 719 428 | 939851 BOS | socent@atiorpt | wwe alfer.pt
w Daita Fégina
fememblela Geral 2002022 154815
PLIF ]




